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Oportunidade de Subsídio 

2023: Ação coletiva para fortalecer os 

direitos humanos e promover o trabalho 

digno no setor canavieiro  
 

Guia para candidatos 

Resumo  

• Subsídios disponíveis

  

• Subsídios de inovação: Dois subsídios de até £ 50.000 cada 

• Subsídios de impacto: Um subsídio de até £ 150.000 

• Duração máxima do 

subsídio 

• Subsídios de inovação: 12 - 18 meses  

• Subsídios de impacto: 18 - 36 meses 

• Impacto esperado • Os direitos humanos e o trabalho digno são fortalecidos na 

moagem e no cultivo da cana-de-açúcar por meio de ações 

que:  

o Eliminam e/ou remediam o trabalho infantil e o trabalho 
forçado, e/ou 

o Melhoram a saúde, a segurança e as condições de 
trabalho dos trabalhadores da cana-de-açúcar  

 

• Beneficiários-alvo • Trabalhadores e comunidades ligadas às cadeias de valor da 

cana-de-açúcar  

• Projetos que priorizam o apoio a pequenos agricultores e 

incluem a questão de gênero serão priorizados para 

financiamento 

• Critérios de elegibilidade • O candidato principal deve ser um membro Bonsucro em 

conformidade com todos os requisitos de associação 

• O consórcio deve incluir pelo menos três parceiros (incluindo 

o líder), incluindo vários atores em toda a cadeia de 
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abastecimento. Será dada preferência a consórcios com 

membros usuários finais Bonsucro e mais ainda a membros 

compradores de crédito 

• Financiamento próprio do candidato de pelo menos 30% do 

orçamento total - este financiamento pode ser em dinheiro 

ou outra forma de contribuição 

• Se houver a solicitação de financiamento para despesas de 

capital (compra de equipamentos), a justificativa deve ser 

clara 

• Data de encerramento das 

notas conceituais 

• 3 de julho de 2023 

• Países elegíveis • Américas: Argentina, Barbados, Brasil, Colômbia, Costa Rica, 

Cuba, República Dominicana, Equador, El Salvador, 

Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Nicarágua, Paraguai, 

Peru, Uruguai. 

• África: Camarões, Eswatini, Quênia, lhas Maurício, África do 

Sul.  

• Ásia Pacífico: Austrália, China, Índia, Paquistão, Tailândia.  

 

1. O Fundo de Impacto Bonsucro 

O Fundo de Impacto Bonsucro (BIF em inglês) foi lançado no início de 2022. Este fundo de concessão 

de subsídios utiliza a receita obtida com as vendas de Créditos Bonsucro por meio da Plataforma de 

Negociação de Créditos da Bonsucro para coinvestir em projetos de impacto que apoiam a produção 

sustentável de cana-de-açúcar, de acordo com o Plano Estratégico Bonsucro 2021-2026. 

Normalmente, os projetos envolvem vários atores e parceiros da cadeia de abastecimento 

trabalhando em conjunto para endereçar desafios críticos enfrentados pelo setor de cana-de-açúcar 

e desenvolver soluções compartilhadas que possam ser replicadas por outros.  

O fundo funciona por meio da publicação de “Chamadas para Propostas” com foco em temas 

específicos e convida os membros e seus parceiros a se candidatarem aos subsídios através de um 

processo seletivo competitivo. Esses temas se conectam a áreas-chave do Plano Estratégico da 

Bonsucro e contribuem para a conquista de seus objetivos estratégicos. 

Esta Chamada para Propostas específica visa apoiar projetos que desenvolvam e testem ferramentas, 

tecnologias, abordagens e parcerias inovadoras que melhorem os direitos humanos e o trabalho digno 

no setor canavieiro. A Bonsucro pretende conceder até dois subsídios de £ 50.000 para apoiar dois 

projetos de inovação, bem como um subsídio de £ 150.000 que dará suporte a um projeto de impacto. 

https://bonsucro.com/impact-fund/
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2. Por que se concentrar em direitos humanos e trabalho 

digno? 

A cana-de-açúcar é cultivada em mais de 110 países ao redor do mundo. Independentemente de onde 

é produzida, é considerada uma cultura de “alto impacto” – gera impactos ambientais e 

socioeconômicos positivos e negativos de grande relevância. Estima-se que mais de 100 milhões de 

pessoas em todo o mundo vivem do cultivo e processamento da cana-de-açúcar. Para alguns 

trabalhadores e produtores, a produção de cana-de-açúcar representa um caminho para a 

prosperidade – mas não é o caso da maioria deles. Como grande parte da cana-de-açúcar do mundo 

é cultivada em países com desafios sociais e trabalhistas significativos, questões sobre remuneração 

adequada, direitos básicos, igualdade de gênero e condições de trabalho estão presentes em muitas 

propriedades e usinas.  

O emprego de trabalhadores sazonais e migrantes cria oportunidades para que práticas antiéticas de 

recrutamento sejam usadas de forma descontrolada, o que pode levar à servidão por dívidas e ao 

tráfico de pessoas. Por exemplo, a cana-de-açúcar foi identificada pela Secretaria do Trabalho dos 

EUA1 como uma commodity associada ao trabalho forçado na Bolívia, Brasil, República Dominicana, 

Mianmar e Paquistão. O trabalho infantil também é um problema identificado em alguns países. 

Segundo a Organização Internacional do Trabalho (OIT), quase um quarto dos migrantes que 

trabalham na colheita da cana na Bolívia são crianças com menos de 14 anos2.  

Existem várias formas de discriminação de gênero no setor canavieiro. O setor é dominado por 

homens e as mulheres trabalhadoras são encontradas principalmente em funções específicas de 

gênero, com salários mais baixos. A pesquisa confirmou que existe uma disparidade salarial 

significativa entre homens e mulheres no setor e que as trabalhadoras não têm condições de trabalho 

equivalentes ou trabalham em ambientes inseguros. Por exemplo, na Índia, as mulheres que 

trabalham por remuneração diária nas propriedades produtoras de açúcar em Utter Pradesh ganham 

metade do que seus colegas homens pela realização do mesmo trabalho3. Na África do Sul, foi 

encontrado um desequilíbrio de gênero nas operações de cana-de-açúcar com relação ao 

desenvolvimento de habilidades, contratação e práticas de treinamento4. A violência de gênero 

também é um problema para o setor canavieiro. Relatos de assédio sexual de agentes intermediários 

e pedidos de favores sexuais em troca de oportunidades de emprego ou trabalho reduzido foram 

relatados no Malawi e na Guatemala5.   

Em geral, a exigência física da produção da cana-de-açúcar representa um risco à saúde para aqueles 

que trabalham no setor. Longas horas de exposição a altas temperaturas, pesticidas e fumaça 

 
1Secretaria do Trabalho dos EUA, 2021.  https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods-
print?items_per_page=10&combine=sugar  
2Organização Internacional do Trabalho, 2017. Trabalho infantil na produção primária de cana-de-açúcar / 
Secretaria Internacional do Trabalho, Seção de Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho 
(FUNDAMENTOS) - Genebra: OIT.  
3Oxfam Índia, 2018. O Custo Humano do Açúcar. Uma avaliação propriedade-usina da cadeia de 
abastecimento de açúcar em Uttar Pradesh. Documento de discussão da Oxfam Índia. 
4 Nemarumane, T.M.; Mbohwa, C. 2015. Avaliação do ciclo de vida social na indústria açucareira sul-africana: 
Problemas e pontos de vista. Em Avaliação do Ciclo de Vida Social; Singapura: Springer 
5Organização Internacional do Trabalho, 2017. Trabalho infantil na produção primária de cana-de-açúcar. 
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proveniente da queima dos canaviais deixam os trabalhadores vulneráveis à exaustão pelo calor e à 

desidratação, bem como a lesões ocupacionais e doenças renais crônicas. Esses desafios de saúde são 

exacerbados pelo acesso inadequado à assistência médica, que é uma característica da indústria.  

A Bonsucro, por meio de sua estratégia e do Fundo de Impacto Bonsucro, está empenhada em 

continuar a promover o trabalho digno e condições de trabalho mais seguras para produtores e 

trabalhadores agrícolas e de usinas - incluindo tolerância zero ao trabalho forçado e trabalho infantil 

e recrutamento seguro para trabalhadores migrantes, reduzindo a discriminação em todas as suas 

formas e promovendo a igualdade de gênero. Essa abordagem também está alinhada com os 

requisitos de nosso Código de Conduta, que estabelece o compromisso de nossos membros de 

respeitar os direitos humanos e garante a convergência com os Princípios Orientadores sobre 

Empresas e Direitos Humanos da ONU e com as Diretrizes da OCDE sobre Empresas Multinacionais e 

Cadeias de Suprimento Agrícola Responsáveis.  

3. Que tipo de projeto de impacto de direitos humanos o 

Fundo de Impacto Bonsucro busca apoiar? 

Subsídios de inovação 

O BIF financiará dois subsídios de menor montante (até £ 50.000), por até 18 meses. Esses serão 

concedidos para projetos-piloto que prototipam, testam e validam abordagens, ferramentas, 

tecnologias e/ou colaborações inovadoras que melhoram os direitos humanos e trabalhistas no cultivo 

e moagem da cana-de-açúcar. Embora o impacto direto desses projetos seja relevante, igualmente 

importante será o desenvolvimento do conhecimento e a compreensão de abordagens escalonáveis 

e replicáveis para alcançar esse impacto.  Embora esses projetos-piloto não estejam limitados a usinas 

e produtores certificados pela Bonsucro, os projetos apresentados devem refletir o alinhamento com 

os princípios, critérios e limites estabelecidos no Padrão de Produção6 aprovado pela Bonsucro.  

Subsídios de impacto 

O BIF também financiará subsídios maiores (até £ 150.000) para projetos que visam produzir 

resultados tangíveis e impacto para as comunidades do setor canavieiro, ao mesmo tempo em que 

aprimoram o conhecimento e o aprendizado no setor. Espera-se que os projetos que receberem um 

subsídio de impacto demonstrem o potencial de mudança e ampla escalabilidade. Os projetos terão 

duração de até 36 meses.  

Critérios de avaliação para todos os subsídios: 

 
6 Isso significa que, para iniciativas de mitigação das mudanças climáticas, os projetos devem ter como objetivo 
reduzir as mudanças no uso da terra, reduzir o uso de agroquímicos, fertilizantes e diesel, melhorar a saúde do 
solo e/ou eliminar as práticas de queima pós-colheita. No caso das iniciativas de gestão da água, os projetos 
devem centrar-se no incentivo à redução do uso de água, na minimização dos impactos prejudiciais da 
descarga de resíduos e no aumento da eficiência hídrica por unidade de cana produzida. Soluções que visam 
desenvolver ações colaborativas de gestão da água também são incentivadas. 

about:blank
about:blank
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• Colaboração, associação: todos os projetos serão iniciativas colaborativas que reúnem uma 

gama diversificada de atores e atuam em toda a cadeia de abastecimento. Para promover 

mudanças tangíveis, os candidatos trabalharão com todas as principais partes interessadas 

para incentivar o ownership e a liderança desde o princípio. 

• Teoria/metodologia consolidada da mudança: todos os projetos precisarão apresentar uma 

metodologia consolidada por meio de uma estrutura lógica robusta (logframe) que apresente 

como as atividades irão gerar as mudanças esperadas (sua teoria da mudança) e como elas 

contribuirão para alcançar o Plano Estratégico Bonsucro, conforme detalhado na estrutura 

MEL para o BIF. A justificativa para o projeto deve ser respaldada por uma compreensão sólida 

do contexto e fatores locais, bem como por quaisquer dados de avaliação de necessidades. 

• Participação e envolvimento das partes interessadas locais: para realizar uma intervenção 

de projeto bem-sucedida, esperamos que todas as principais partes interessadas locais sejam 

envolvidas de maneira significativa desde o início e tenham a oportunidade de ajudar a moldar 

o desenho do projeto. Esse envolvimento também motiva o sentimento de ownership e o 

comprometimento de longo prazo com o projeto. 

• Mensurabilidade e impacto: Os projetos precisam ser capazes de medir seus impactos. 

Solicitamos logframes para apresentar os indicadores de resultados SMART7. Esses 

indicadores devem ser uma mescla apropriada de indicadores quantitativos e qualitativos de 

acordo com a Orientação MEL para beneficiários do BIF. 

• Visão de escalabilidade: como veículo global de subsídios, o BIF visa financiar iniciativas que 

sejam relevantes para mais de um país de origem da cana-de-açúcar. Gostaríamos de ver 

projetos que possam ser replicados nas esferas local, nacional, regional e global. 

Temas transversais: 

• Pequenos produtores: o BIF irá priorizar quaisquer projetos que ajudem os pequenos 

produtores a produzir cana-de-açúcar de maneira mais sustentável e, ao mesmo tempo, 

aumentar sua resiliência às mudanças climáticas. Projetos com foco em grupos 

desfavorecidos envolvidos na produção de cana-de-açúcar também serão priorizados.  

• Gênero: o BIF irá priorizar quaisquer intervenções que abordem de forma significativa 

gênero e questões específicas ligadas ao gênero no projeto proposto. Gostaríamos 

especialmente de ver projetos abordando o acesso equitativo ao emprego e a 

oportunidades e tratando de quaisquer riscos de violência baseada em gênero8 associados 

à produção de cana-de-açúcar. 

Os projetos têm de ser implementados em um dos países priorizados pela Bonsucro:  Embora a 

Bonsucro seja uma organização global, ela possui pequenas equipes regionais baseadas em alguns 

países. Em vez de focar em todas as regiões com seus projetos de impacto, esta “Chamada para 

 
7Os indicadores SMART são aqueles que são específicos, mensuráveis, alcançáveis, relevantes e com prazo 
determinado. 
8O ACNUR define “violência baseada em gênero como atos prejudiciais dirigidos a um indivíduo com base em 
seu gênero”. 
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Propostas” só pode ser usada para a implementação de projetos em que a maior parte das atividades 

será realizada nos seguintes países: 

Américas Américas: Argentina, Barbados, Brasil, Colômbia, Costa Rica, Cuba, República 

Dominicana, Equador, El Savador, Guatemala, Honduras, Jamaica, México, 

Nicarágua, Paraguai, Peru, Uruguai.  

África Camarões, Eswatini, Quênia, Ilhas Maurício, África do Sul. 

Ásia Pacífico Austrália, China, Índia, Paquistão, Tailândia.  

 

Os projetos precisam ser cofinanciados: Todos os candidatos do projeto também devem contribuir 

com cofinanciamento de no mínimo de 30% dos custos gerais do projeto para apoiar sua 

implementação. Esse cofinanciamento pode derivar de diferentes fontes, incluindo contribuições de 

outras naturezas (por exemplo, tempo da equipe) e/ou financiamento fornecido pela organização ou 

parceiros ou doadores. 

Notas sobre o que o BIF irá ou não financiar: 

O BIF destina-se a apoiar projetos que possam gerar valor a partir dos investimentos realizados por 

meio de inovações substanciais e intervenções catalisadoras. Portanto, temos algumas restrições 

sobre o que iremos ou não financiar: 

Iremos financiar: 

• Teste de abordagens que visam ampliar a escala de implantação de soluções comprovadas 

por meio de acordos de parceria inovadores, modelos de negócios e aproveitamento de 

financiamento para gerar impacto. 

• Projetos que têm aplicabilidade em uma área expandida da base de membros da Bonsucro. 

• Projetos que fomentam ou constroem parcerias em toda a cadeia de valor. 

 

Não financiaremos: 

• Ensaios de campo em estágio inicial para testar novas tecnologias sem comprovação. 

• Projetos que não têm objetivos de aprendizagem claramente articulados e planos de 

compartilhamento de conhecimento. 

• Projetos que envolvem uma alta proporção de gastos orçamentários em assistência técnica, 

suporte de consultoria ou gastos de capital. 

• Projetos que não são apresentados através de um plano de trabalho e orçamento bem 

elaborados. 

Observação: esta lista não é exaustiva e é fornecida para fins de orientação. 

4. Como se candidatar?  
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Candidatar-se para receber subsídios financeiros pode ser um processo demorado, especialmente se 
você ainda estiver finalizando sua ideia de projeto e confirmando os parceiros envolvidos, as 
atividades e o orçamento. Para facilitar aos membros a apresentação de projetos de impacto, 
seguimos um processo de inscrição em duas etapas. 
 
A primeira etapa envolve a preparação de uma breve nota conceitual descrevendo sua ideia de 
projeto. Essas notas conceituais são avaliadas pelo Comitê de Seleção de Projetos (PSC), e as ideias 
de projetos mais promissoras são convidadas a passar para a segunda etapa - a apresentação de 
uma proposta completa. As etapas envolvidas em nosso projeto de concessão de subsídios estão 
exibidas no gráfico abaixo.  
 
 

  
 

Notas conceituais do projeto   
O modelo de nota conceitual do projeto (disponível aqui) solicita que os candidatos descrevam a 
necessidade do projeto, seu impacto previsto, as atividades planejadas e quem estará envolvido na 
implementação. O modelo de nota conceitual pode ser preenchido em inglês, espanhol ou português 
e deve ser enviado para fund@bonsucro.com antes da data de encerramento – 3 de julho de 2023.   
 
Se você está pensando em enviar uma nota conceitual, informe-nos o mais rápido possível, enviando 
um e-mail para fund@bonsucro.com. A equipe da Bonsucro pode ajudar verificando conceitos, 
conectando você a parceiros em potencial e destacando sinergias e elementos coincidentes com 
outros projetos. Também poderemos enviar informações adicionais sobre nossos procedimentos de 
contratação e compartilhar nossa lista de perguntas frequentes. A Bonsucro realizará webinars para 
candidatos abordando perguntas e respostas sobre o Fundo de Impacto Bonsucro. Por favor, verifique 
nossa página de eventos na web para se cadastrar para participar. 
 
Todas as notas conceituais que recebemos são primeiro avaliadas quanto à elegibilidade por nossa 
equipe de gestão de fundos e, em seguida, avaliadas pelo Comitê de Seleção de Projetos (PSC) do 
Fundo, sendo que os candidatos mais promissores são convidados a enviar uma proposta completa. 
Os critérios que o PSC usa para avaliar as notas conceituais incluem:  
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• Colaboração, capacidade integradora 

• Teoria/metodologia consolidada da mudança 

• Participação e envolvimento das partes interessadas locais 

• Mensurabilidade e impacto 

• Visão de escalabilidade 

 
Propostas de projetos completos 
O modelo de Proposta de Projeto Completo (disponível aqui) baseia-se na nota conceitual que você 
enviou, mas solicita informações mais detalhadas, com uma narrativa, um logframe e plano de 
trabalho, bem como um orçamento do projeto. Além disso, os candidatos devem fornecer 
informações sobre como irão trabalhar com o sistema de monitoramento e avaliação (M&E). Se 
necessário, a Bonsucro pode oferecer suporte técnico limitado para desenvolver essa abordagem de 
M&E, mas apenas para organizações de produtores e ONGs - e apenas por ordem de chegada. Se você 
for convidado a enviar uma proposta completa, também o informaremos sobre quaisquer 
preocupações ou questões específicas levantadas pelo PSC ao revisar sua nota conceitual para que 
possam ser abordadas na proposta. O modelo de Proposta de Projeto Completo está disponível 
apenas em inglês e somente apresentações enviadas em inglês serão aceitas. A Bonsucro pode apoiar-
lhe com o financiamento da tradução a ser realizada antes do prazo. A organização e garantia da 
qualidade da tradução será de responsabilidade do candidato. 
 
O Comitê de Seleção de Projetos avaliará essas propostas completas com base nos critérios listados 
anteriormente. Em alguns casos, o comitê buscará esclarecimentos sobre aspectos específicos do 
projeto e da proposta. Em outros casos, a concessão do subsídio pode ficar sujeita a condições 
específicas, que serão discutidas e acordadas com a equipe de gestão do BIF.  Assim que um acordo 
for estabelecido sobre esses elementos, a equipe de gestão do BIF fará uma recomendação ao 
Conselho da Bonsucro para aprovar os subsídios selecionados, que ficarão sujeitos a um resultado 
satisfatório da due diligence. 
 

5. Quais são as etapas envolvidas na contratação? 

Finalizando a proposta e o orçamento 
Uma vez tomada a decisão de conceder um subsídio para um projeto específico, com base na avaliação 
do PSC ou do Conselho, podemos solicitar ao candidato que ajuste sua proposta completa e respectivo 
orçamento. Essa proposta e orçamento finais que foram negociados serão usados como parte do 
Contrato de Subsídio.  
 
Due diligence 
Antes de assinar um Contrato de Subsídio, os candidatos principais serão solicitados a preencher o 
questionário de due diligence da Bonsucro e enviar a documentação de suporte relevante. Esse 
questionário verifica se o candidato que receberá nosso subsídio financeiro possui sistemas 
financeiros e administrativos sólidos em vigor e se estão alinhados com os requisitos recentes de 
reporte da Bonsucro, com base no Código de Conduta. Um exemplo deste questionário de due 
diligence pode ser encontrado aqui.  
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Assinatura do Contrato de Concessão de Subsídio 
Se você está pensando em se candidatar a um subsídio, consulte nosso exemplo de contrato de 
subsídio. Existem duas cláusulas que são particularmente importantes – a Cláusula 4 que trata dos 
Usos Proibidos do Subsídio Financeiro e a Cláusula 13 que trata dos Direitos de Propriedade 
Intelectual. Ao enviar uma proposta completa, informe-nos se você prevê que alguma parte do nosso 
Contrato de Concessão de Subsídio acarretará problemas para sua organização e o motivo 
correspondente.  
 

6. O que pedimos aos candidatos que receberam o 

subsídio? 

Conduta do beneficiário 
Espera-se que os beneficiários de nossos subsídios sigam as cláusulas e o espírito de nosso Contrato 
de Subsídio. Eles devem sempre respeitar os direitos humanos básicos de acordo com o Código de 
Conduta da Bonsucro e devem cumprir as leis trabalhistas dos países onde as atividades do projeto 
estão sendo realizadas. Também devem realizar a due diligence em todos os subcontratados para 
garantir que essas partes também atendam a esses padrões mínimos.  
 
Requisitos de relatórios 
Os beneficiários devem apresentar uma narrativa, um logframe e um relatório financeiro a cada seis 
meses e no final de seu projeto.  Além disso, agendaremos duas visitas de verificação a cada trimestre 
para saber como a implementação do projeto está indo e se podemos oferecer suporte.   
 
Pagamentos do subsídio 
Um primeiro pagamento de 25% do valor do subsídio será feito na assinatura do Contrato de Subsídio. 
O segundo pagamento de 25% será feito após a aprovação dos relatórios intermediários. O saldo do 
subsídio – os 50% restantes – será pago após a apresentação e aceitação dos relatórios finais do 
projeto.   
 
Comunicações e visibilidade 
Para aumentar a visibilidade da Bonsucro e facilitar a captação de recursos para o Fundo de Impacto 
Bonsucro, os beneficiados precisam reconhecer nosso apoio adicionando o logotipo do Fundo de 
Impacto Bonsucro a todas as publicações, relatórios, banners, materiais de imprensa e outros 
produtos que o projeto desenvolver. Depois de assinar o Contrato de Subsídio com a Bonsucro, você 
receberá as Diretrizes de Comunicações do BIF que detalham nossos requisitos.  
 
Modificações do projeto 
Sabemos que no mundo real os projetos nem sempre saem perfeitamente conforme o planejado. 
Reconhecemos esse fato e temos procedimentos para gerenciar esse processo.  
 
Solicitações de alterações de orçamento: Pequenas transferências (menos de 10% ou GBP £ 1.000 
por linha orçamentária – o que for maior) entre linhas orçamentárias aprovadas não exigem nossa 
aprovação. No entanto, se você quiser transferir mais de 10% entre linhas orçamentárias, precisamos 
aprovar essa alteração e realizar uma emenda no contrato de subsídio antes que a alteração ocorra.   

about:blank
about:blank
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Solicitações de prorrogação de tempo do projeto: Se você precisar estender o período de sua 
concessão (o valor da concessão não pode ser aumentado, mas extensões sem custo são permitidas 
se razoavelmente justificadas), informe-nos compartilhando uma breve descrição do motivo pelo qual 
você precisa da extensão de prazo e por qual período de tempo ela será necessária.  Você deve nos 
informar a respeito dessa questão pelo menos três meses antes do término da sua concessão.  
 


