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ANTECEDENTES

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Satdde (OMS) declarou como uma pandemia o surto de um novo coronavirus.
De acordo com a OMS, até 06 de abril de 2020, hd 1.174.866 casos confirmados em 205 paises e houve 64.541 mortes devido ao
virus.

A OMS e as autoridades publicas de saide em todo o mundo estdo agindo para conter o surto da COVID-19. No entanto, o sucesso
a longo prazo ndo pode ser tido como certo. Todos os setores de nossa sociedade - inclusive empresas e funciondrios — devem
exercer um papel se queremos conter a disseminagdo dessa pandemia.

A Bonsucro ndo tem por intengdo substituir orientagdes locais e internacionais sobre a prevengdo e a gestdo da disseminagdo do
virus, mas é importante que ajudemos o setor da cana-de-agulcar a enfrentar a realidade do virus. Com base nas recomendagdes
da OMS, publicadas no website da OMS, extraimos mensagens-chave para o setor da cana-de-aglicar com base em diferentes
diretrizes, notavelmente a orientagdo “Getting your workplace ready for COVID-19” disponivel aqui.

Introdugado

Este documento pode ser usado para complementar as diretrizes que vocés j& possam ter desenvolvido e implementado.

O setor enfrenta vdrios desafios, mas tem sido rdpido em responder com esforgos impressionantes no sentido de reduzir a
disseminagdo do virus. Por exemplo, doando grandes quantidades de dlcool para a produgdo de dlcool em gel e desinfetantes.
No momento em que este texto é redigido, muitas sedes e escritérios de usinsas estdo fechados e os funciondrios estGdo em
isolamento — cumprindo as regras locais.

A produgéo da cana-de-agutcar tem um papel vital em vdrias comunidades rurais no mundo: comunidades inteiras dependem

da usinas e fazendas para sua renda. Em alguns casos, atividades relacionadas a agricultura e a cana-de-agucar foram
identificadas como sendo essenciais para as operagées econdmicas de seus paises e, portanto, consideradas industrias essenciais
e devem continuar a funcionar.

Conclusoes-chave
e Usinas e fazendas podem exercer um papel crucial para ajudar na adogdo de praticas que salvam vidas.

e Usinas e fazendas devem eliminar/emendar praticas que possam agir como impedimento para que os
trabalhadores revelem seus sinfomas. Exemplos de impedimentos sdo medo de demissdo e perda de renda.

«  E vital mitigar o impacto social negativo da doenga e do isolamento nos trabalhadores/seus dependentes e adaptar
operagdes prontas para uma forga de trabalho reduzida.

e Agricultores, funciondrios, trabalhadores e gerentes podem disseminar informagdo sobre agdes adotadas para suas
proprias familias e comunidades.

e« Comunicagdo, mensagens e treinamento simples e direcionados sdo essenciais para impedir a disseminagéo do
virus.

e Em um cendrio no qual a populagéo pode ter dificuldades em ler, o uso de pictogramas e demonstragdes é eficaz.
Usinas podem envolver as comunidades locais maiores, inclusive pequenos agricultores.

o Eimportante que as usinas compartilhem sua experiéncia em medidas de mitigagdo/adaptagdo a nivel nacional/
regional para que possamos aprender uns com os outros.

e Associagées nacionais tém um papel chave a exercer para ajudar seus membros na adaptagéo.

e Incentive a criagdo de um comité de resposta & COVID-19 no nivel da unsina ou local para ajudar a eliminar o virus
com gestdo e rastreamento eficientes. Esse comité poderia supervisionar a implementagdo das praticas descritas
abaixo e estabelecer um plano para mitigar os possiveis impactos a longo prazo da pandemia.

A Bonsucro gostaria de agradecer ao Dr. Peter Allsopp e a Ineke Wesseling (membros do Conselho Consultivo Técnico da
Bonsucro), Pat Brenchley (RCL FOODS), Ant Edmonds (Agricultor) e Denis Chavarria (SER San Antonio) por seu apoio e exemplos
incluidos nestas diretrizes.



1. FORMAS SIMPLES DE IMPEDIR A DISSEMINAGAO DA
COVID-19 EM SEU AMBIENTE DE TRABALHO

As medidas de prevengéo mais bdsicas sdo lavar as méos e
promover boa higiene respiratéria.

Os empregadores devem comegar a fazer essas coisas agora,
mesmo que a COVID-19 ainda néo tenha chegado a suas
comunidades. Ao adotar essas medidas, as empresas podem
reduzir o nimero de dias de trabalho perdidos devido & doenga
e deter ou reduzir a disseminagdo do COVID-19.

e Certifique-se de que seus ambientes de trabalho
estejam limpos e higienizados: é necessdrio
passar ou aspergir desinfetante regularmente em
superficies (por exemplo escrivaninhas e mesas)
e objetos (por exemplo, telefones, teclados,
controles de mdquinas, painéis de controle de
salas de controle, mesas de jantar, caixas de
diregdo de tratores e colheitadeiras) precisam ser
limpios com desinfectante regularmente.

e Promova lavagem das mdos regular e cuidadosa
por funciondrios, contratados e clientes

e Coloque dispensadores de dlcool em gel em
locais de destaque pelo ambiente de trabalho.
Certifique-se de que esses dispensadores sejam
abastecidos regularmente

e Coloque cartazes promovendo a lavagem das
mdos e higiene respiratéria.

Lavagem das maos

Garanta que sabonete e dlcool em gel sejam fornecidos em
todas as estagdes de trabalho, inclusive oficinas, cantinas,
dormitdrios, espagos de escritério e estagdes de trabalho
remotas, tais como tratamento de efluentes, armazenamento e
manutengdo de residuos.

Embora seja mais complicado ter sabonete e dlcool em gel
disponivel em fazendas, esses artigos podem ser fornecidos em
dreas onde os trabalhadores interagem, tais como dreas de
descanso, banheiros portdteis, dreas de refeigdes, transporte,
escritdrios de agricultura, escritérios de pagamento de cana e
unidades méveis de pesagem.

O controle do nivel de suprimentos deve ser delegado para as
equipes em estagdes de trabalho e nos campos. A reordenagéo

deve ser uma prioridade alta.

Protect yourself and others from getting sick

Wash your hands

after coughing or
sneezing

when caring for the
sick

before, during and
after you prepare food

before eating
after toilet use

when hands are
visibly dirty
after handling animals

World Health or animal waste

Organization

Lideres de equipes a nivel da usinas e fazendas devem informar
suas equipes sobre o uso de sabonete e dlcool em gel, por
exemplo, no inicio de cada turno.

Unidades méveis podem ser usados para compartilhar
informagdes sobre o virus e as necessidades de higienizagdo
com pequenos agricultores e comunidades locais.

Exigir que todos lavem ou higienizem suas mdos a qualquer
momento em que um evento ocorra ou sempre que alguém
entrar no usina pode ajudar a acelerar os hdbitos a serem
adotados.

A comunicagdo deve ser simples e facil de entender. O uso de
imagens e demonstragées pode aumentar a eficacia.

Comunicagdo pelo exemplo também é eficaz. Exigir a
higienizagdo das mdos antes de embarcar em 6nibus, entrar em
salas de reunido ou usar ferramentas/equipamentos que sdo
normalmente compartilhados (aspersores, manutengdo) pode
facilitar a adogdo de prdticas e impedir que o virus se espalhe.

Quando usinas ou fazendas organizam transporte para
trabalhadores, medidas podem ser tomada para reduzir a
disseminagédo ou introdugdo do virus entre os trabalhadores.
Isso pode incluir a higienizagdo compulséria das méos antes de
embarcar e aumentar o nimero de veiculos e reduzir o nimero
de trabalhadores por vez para seguir a recomendagéo de
distanciamento social (por exemplo, 6nibus 50% cheio).

Caso os trabalhadores comparegam ao trabalho por transporte
publico, informagdes também devem ser compartilhadas sobre
boas praticas de higiene, inclusive ndo tocar os olhos, o nariz e
a boca.

Os contratados devem lavar suas mdos assim que chegarem

as dependéncias da usina/fazendas. Eles também devem

ser lembrados das medidas para impedir a disseminagéo do
Coronavirus e fornecer sabonete e dlcool em gel para suas
equipes. Caso isso ndo seja possivel, a usina deve fornecer esses
materiais.



Promova boa higiene respiratéria no
ambiente de trabalho

e Isso significa cobrir sua boca e nariz com seu
cotovelo dobrado ou lengo ao tossir ou espirrar.
Entdo, descarte o lengo usado imediatamente.
Lave suas mdos ou use dlcool em gel.

e Coloque cartazes promovendo a higiene
respiratéria. Combine isso com outfras medidas
de comunicagdo, tais como oferecer orientagdo
de saude ocupacional, informagdes em reunibes e
informagdes na intranet, etc.

e Certifique-se de que mdscaras para o rosto e/ou
lengos de papel, junto com recipientes fechados
para descarte, estejam disponiveis em seus
ambientes de trabalho.

A fungdo dos diretores de salde e seguranga é essencial na
promogdo de boa higiene respiratéria. Junto com comités ad-hoc,
eles aumentardo a adogdo de boas prdticas. Se a orientagdo

for prestada, garanta que isso ocorra em linguas apropriadas,
especialmente se houver tfrabalhadores estrangeiros em suas
dependéncias.

Siga os conselhos sobre viagem e
isolamento nacionais

O CEO, motoristas de caminhédes, transportadores de cana

e unidades méveis de fazendas geralmente precisam vigjar.
Isso significa que eles correm o risco de transportar o virus
para novas comunidades. E importante informd-los sobre
essa possibilidade e garantir que eles entendam as prdticas
que impedirdo que o virus se espalhe (lavagem das mdos com
sabonete e uso de dlcool em gel e boa higiene respiratéria).

WHILE TRAVELLING

Avoid close contact
with people suffering
from a fever and cough

;{

H

Frequently clean hands by
using alcohol-based
hand rub or soap and water

Avoid touching eyes,
nose or mouth

Siga promovendo a mensagem de que as pessoas precisam ficar
em casa, mesmo que elas tenham apenas sintomas leves da
COVID-19 ou quaisquer sinftomas respiratérios.

Incentive os funciondrios e trabalhadores a se sentirem seguros
para informar caso eles ou alguém em seus lares sinta os
sinftomas que possam ser da COVID-19. Caso os sinfomas
sejam ocultos por medo de demissdo e perda de renda, o virus
poderd se espalhar rdpido entre os trabalhadores, causando
interferéncias graves.

Coloque cartazes com essa mensagem em seus ambientes de
trabalho. Combine isso com outros canais de comunicagdo
comumente usados em sua organiza¢éo ou empresa.

Isso pode ser feito pelos canais de Whatsapp/WeChat/Line que
os funciondrios/gerentes possam ter criado. Isso também pode
ser exigido através do aplicativo que liga as usinas a rede de
agricultores independentes que abastecem as usinas. unidades
Moéveis de fazendas sdo um elo vital entre a usina e agricultores
independentes (agricultores pequenos e outros). Sua capacidade
de transmitir a mensagem serd essencial na luta contra a
disseminagdo do virus. Desenvolver um programa de treinamento
de treinadores adequado seria crucial.

e Instrua seus funciondrios, contratados e clientes
que se a COVID-19 comegar a se espalhar em sua
comunidade, qualquer um que tenha até mesmo
uma tosse leve ou febre baixa (37,3 °C ou mais)
precisa ficar em casa. Eles também devem ficar
em casa (ou frabalhar em casa) se precisarem
tomar medicamentos simples, como paracetamol/
acetaminofeno, ibuprofeno ou aspirina, que
podem ocultar os sintomas da infecgéo

e Deixe claro aos funciondrios que eles poderéo
contar esse tempo de afastamento como licenga
médica.



2. COMO GERENCIAR O RISCO DA COVID-19 EM
REUNIOES

Os gerentes geralmente se deslocam entre fdbricas, através da
drea de suprimentos e mesmo entre cidades ou paises e podem
se tornar fonte de contaminagdo. Deve-se ter consideragéo
cuidadosa antes que qualquer reunido presencial ocorra. A
principio, todas as reunides presenciais devem ser substituidas
por reunides online, mesmo nas dependéncias da usina. Se isso
ndo for possivel, deve-se implementar o distanciamento social
e o contato direto deve ser reduzido ao minimo. Isso tem por
fim impedir que mais pessoas sejam contaminadas.

Ao receber contratados ou visitas nas dependéncias, dé a eles
um breve questiondrio de saide com perguntas relacionadas
ao Coronavirus, perguntando-se inclusive quais lugares eles
visitaram anteriormente e se tém sinfomas.

e Encomende com antecedéncia suprimentos e
materiais suficientes, inclusive lencos e dlcool em
gel para todos os participantes. Tenha mdascaras
cirdrgicas disponiveis para oferecer a qualquer
um que desenvolva sinfomas respiratérios

Assim como com trabalhadores e contratados, informe aos
participantes que eles ndo devem comparecer se tiverem
sinfomas como tosse, prurido ou febre.

Durante a reunido, evite contato fisico como apertos de mdo,
incentive as pessoas a cobrir o rosto com a articulagdo do
cotovelo ou um lengo, se forem tossir ou espirrar. Caso haja
espago, providencie assentos para que os participantes estejam
a pelo menos 1 metro de distancia.

Mantenha listas de pessoas presentes - isso serd crucial caso um
dos participantes fique doente e ajudard as autoridades publicas
a rastrear as pessoas sob risco de contrair o virus. A lista deve
incluir quaisquer agricultores e unidades méveis que se reuniram
antes ou no inicio da apresentagdo dos sintomas da doenga.

Se isso acontecer, o presidente da reunido deve informar

os demais participantes. Eles devem ser aconselhados a se
monitorarem a fim de verificar a existéncia de sintomas durante
14 dias e medir a temperatura duas vezes por dia.

Caso essas pessoas desenvolvam até mesmo uma tosse leve

ou uma febre baixa (ou seja, uma temperatura de 37,3 °C ou
mais) elas devem permanecer em casa e se isolar. Isso significa
evitar contato préximo (menos de 1 metro) com outras pessoas,
inclusive membros da familia. Elas também devem ligar para
seus prestadores de servigos de saude ou para o departamento
local de saude publica, informando detalhes sobre suas recentes
viagens e sinfomas.

Companies need to think and act across five horizons.

The five horizons
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Resolve

Address the
immediate challenges
that COVID-19
represents to
institution's
workforce, customers,
technology, and
business partners

McKinsey
& Company

Resilience

Address near-term
cash-management
challenges and broader
resiliency issues during
virus-related
shutdowns and
econaomic knock-an
effects

Return

Create detailed
plan to return
business to scale
quickly as
COVID-19 situation
evolves and
knock-on effects
become clearer

Reimagination

Reimagine the
next normal; what
a discontinuous
shifl looks like and
implications for
how institutions
should reinvent

Reform

Be clear about
how regulatory
and competitive
environments in
industry may shift



3. PREPARANDO SEU AMBIENTE DE TRABALHO CASO O
COVID-19 CHEGUE EM SUA COMUNIDADE

Desenvolva um plano para o que fazer se alguém ficar doente
com suspeita da COVID-19 em seu ambiente de trabalho. Esse
plano deve incluir funciondrios, trabalhadores contratados,
trabalhadores sazonais e tempordrios.

Os planos devem se estender aos trabalhadores em

fazendas (fazendas independentes e pequenos agricultores).
Comunicagdo préxima e suporte devem ser fornecidos para
agricultores independentes, inclusive e especialmente pequenos
agricultores, que possam empregar trabalhadores que fiquem
doentes por causa do Coronavirus.

e O plano deve cobrir a colocagéo do doente em
um aposento ou drea em que ele esteja isolado de
outros no ambiente de trabalho, limitando o nimero
de pessoas que tenham contato com o doente e
informando as autoridades locais de saude.

O plano pode incluir a designagéo de alguns aposentos
para pessoas que precisem se isolar. Se os tfrabalhadores
forem abrigados pela usina ou pela fazenda em dormitérios,
considere manter alguns aposentos vazios prontos para
isolamento de trabalhadores afetados.

A preparagdo e a prontiddo sé@o essenciais e uma possivel
reorganizagdo de acomodagdes para trabalhadores deve ser
planejada com bastante antecedéncia em relagdo a chegada
da COVID-19. Os trabalhadores ndo devem ter medo de perder
sua acomodagdo devido a preparagdo ou porque ficaram
doentes com o virus.

Coordene seus planos com autoridades locais de saude publica
e outros érgdos relevantes e procure as opinides deles. Vocé
também deve envolver os trabalhadores, seus representantes
nas discussoées.

e Desenvolva um plano de contingéncia e
continuidade das atividades para um surto nas
comunidades em que sua empresa atua. Vide a
imagem da McKinsey acima na pdagina 4.

e O plano deve abordar como manter sua empresa
em funcionamento mesmo que um ndmero
significativo de funciondrios, contratados e
fornecedores ndo possa chegar ao seu local de
atividades, seja por restrigdes locais de viagens ou
por motivo de doenga.

Um plano é essencial para combater a pandemia da COVID-19. O
plano pode assumir a abordagem de eliminar/prevenir/mitigar o
risco de contaminagdo.

Oferecer a garantia necessdria (alojamento, licenga médica
remunerada, emprego) para trabalhadores enfermos (inclusive
trabalhadores tempordrios, sazonais e migratérios) que fenham
que se isolar ajudard a eliminar o risco de entrada do virus nas
dependéncias. O plano também deve avaliar como a protegdo
pode se estender a trabalhadores de pequenos agricultores
que podem ndo ter capacidade de tratar ou arcar com tais
consequéncias.

O plano também deve considerar o procedimento para rastrear
e acompanhar quaisquer trabalhadores que possam ter entrado
em contfato com um trabalhador que tenha testado positivo para
a COVID-19 ou esteja exibindo os sintomas. Isso ajudaria o virus a
se espalhar ainda mais.

A gestdo deve se preparar para reorganizar os turnos para
compensar as auséncias causadas pela doenga. Isso pode incluir
dividir os trabalhadores em equipes separadas que nunca se
encontrem. O movimento de trabalhadores no usina e entre
instalagdes/fazendas deve ser considerado para reduzir o
contato. Equipes podem precisar interromper a interagdo com
outras equipes/escritérios/campos/vilas.

O plano também deve considerar a possibilidade de pouca
mdo-de-obra durante a colheita e como isso afetaria as usinas
(menos entrada e, consequentemente, menos saida) até o
cumprimento de pedidos. O impacto de colheitas atrasadas ou
perdidas também precisa ser avaliado.

A geréncia deve conferir os locais em que a contfaminagdo é
possivel: entradas das usinas (por exemplo, campo colhido
manualmente, transporte de trabalhadores, registros de ponto),
canting, vestidrios/banheiros/chuveiros, recepgdo de cana, carga
e remessa). O contato fisico deve ser evitado e as pessoas devem
manter pelo menos 1 metro de distancia. Espagos sociais podem
exigir reorganizagdo para reduzir o risco de espalhar o virus.

Procedimentos de trabalho podem precisar ser adaptados, por
exemplo, garantindo-se que trabalhadores permanegam pelo
menos a 1 metro de distdncia apenas se isso ndo prejudicar a
seguranga dos trabalhadores. Se trabalhadores precisarem
manter contato fisico para fins de seguranga, o uso de mdscaras
pode limitar a disseminagdo do virus, mas trabalhadores devem
lavar suas mdos apds qualquer contato.

Suporte da comunidade

Certifique-se de que o seu plano aborde a saide mental e as
consequéncias sociais da COVID-19 no ambiente de trabalho ou
na comunidade e oferega informagdo e apoio.

Isso é particularmente importante em dreas onde usinas

de agucar e fazendas sejam um componente essencial da

vida de comunidades. Em discussdo com representantes de
trabalhadores e da comunidade, mas também com organizagdes
beneficentes e de apoio as comunidades locais, uma avaliagéo
de impacto do isolamento sobre a subsisténcia da comunidade
deve ocorrer. Isso inclui medidas de mitigagdo para pessoas/
grupos de pessoas que ndo possam acessar lojas de alimentos

e remédios enquanto se isolam. Algumas comunidades
estabeleceram grupos de voluntdrios para organizar essas
atividades para os mais vulnerdveis. Os planos devem prever
possivel perda de subsisténcia para trabalhadores que sofram do
virus e pelo isolamento (a impossibilidade de trabalhar por causa
da doenga pode colocar as pessoas e seus dependentes em risco
de inseguranga alimentar).

Por fim, o plano deve incluir como lidar com situagdées em que
pessoas isoladas fiqguem gravemente enfermas. O plano deve
cobrir os procedimentos necessdrios, inclusive transporte para
centros de saude com unidades de cuidado intensivo.

e Em resumo, manter bom comportamento de
higiene lavando as mdos, boa higiene respiratéria e
permanecer tdo isolado quanto possivel

¢ Entre em contato com a Bonsucro caso vocé tenha
davidas.

ACIMA DE TUDO, ESTEJA PREPARADO.



